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Henkiloston suunnittelu

1. Yleista

Henkiléstésuunnittelulla tarkoitetaan henkiléstdvoimavarojen maarallista ja laadullista suunnittelua
(Kuva 1). Henkilostosuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, ettéa
tehtavissa on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista ty6ta tekeméassa. Henkiléston resur-
sointia suunnitellaan sekéd maarallisesti ettd osaamisen suhteen. Henkildston osaamisen kehittdmisen
tarpeet esitetdan erillisessa koulutussuunnitelmassa. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmat laaditaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain (laki tydnantajan ja henkilostén valisesté yhteistoiminnasta kun-
nissa 449/2007, 1138/2013, 1472/2016 ja 631/2021).

Henkilostosuunnittelu

Tiedolla johtamista:
+ Olemassa olevan tiedon
hyddyntdminen
+ Suunnitelmallisuus
« Tulevaisuuteen katsominen

Kunnan tarvitseman henkiloston maaran, rakenteen seka
kustannusten ennakointi ja suunnittelu.

Toimintamme 2027 =

Ketd palvelemme ja missa asioissa?

Henkiléstd 2027 >

Miss3 toimi 5 Paljonko meité tarvitaan ja missa?
issd toimimme?
Mitd pitdd osata?

Miten toimimme?

Henkiléstosuunnittelu
- Lyhyen aikavidlin suunnitelma (seuraavaksi vuodeksi).
_ - Pitkan aikavalin suunnitelma (3 vuotta).

Kuva 1 Henkildstosuunnitteluprosessi lyhyesti.

Tosiasiallista henkiloston méadratietoa tarvitaan muun muassa toiminnan suunnittelussa. Henkildston
maératietona seurataan vakinaisen ja maardaikaisen henkiléston maéaran kehitysta seké palkallisia
henkilotydvuosia (HTV2). Henkildstdsuunnittelussa huomioidaan toimintaympéariston muutokset ja
muutosvoimat, joilla on vaikutusta organisaatioon ja palveluihin ja sitd kautta henkildstoon. HR-yksikkd
luo tilastotietoa suunnittelun tueksi seka auttaa toimialoja henkiléstosuunnittelun toteutuksessa. Hen-
kilostdsuunnitelmalla on myds merkittava rooli talousarvion laadinnassa, silla henkiléstokustannusten
arviointi rakentuu suunniteltujen henkiltydvuosien mukaan. Palkkakustannukset siséltava henkilosto-
suunnitelma vaatiikin tiivista yhteistyotéd HR-yksikon ja talous- ja hallintoyksikon valilla.

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstésuunnitelma,
jotta muutokset henkildston maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pys-
tytdén varautumaan tehtdvamuutoksin, henkildstosiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Toimialojen




PORI s09

tulee suunnitella eldkepoistuman korvaaminen henkilétasolla. Muuten henkiléstésuunnitelma laadi-
taan ammattinimiketasolla.

Koulutussuunnittelu on osa henkiléstosuunnittelua ja koulutussuunnitelmat laaditaan henkildstésuun-
nittelun yhteydessa. Koulutussuunnitelmaa on tarkea péaivittda kalenterivuoden aikana. Jos suunnitel-
maan on tarpeen tehdé olennaisia muutoksia, on se hyva kasitelld uudelleen yhteistoiminnassa. Toi-
mialojen koulutussuunnitelmien tulee perustua tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Osaamistarpeet tun-
nistetaan ja kartoitetaan huomioiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen ja yllapitamisen nakokul-
mat seka tulevaisuudessa tarvittava uusi osaaminen. Osaamistarpeet tulee nostaa tiimi- ja ryhmake-
hityskeskusteluista, yksilollisista kehityskeskusteluista sek& muista tulevaisuuden osaamistarpeista
kuvaavista lahteistéa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoimintamenettelyssa ja hyvéksytetdan lauta-/
johtokunnassa. Henkiléstdsuunnitelma tydstetdan Teamsissa "Henkilostdsuunnittelu” -tiimissa toi-
mialojen omissa kanavissa. Koulutussuunnitelmat tydstetaan ja tallennetaan "Toimialojen ja laitosten
koulutussuunnitelmat” -tiimiin omiin kansioihinsa. Nain HR-yksikké néakee suunnitelman kehittymisen
reaaliajassa ja voi tarvittaessa osallistua kasittelyyn.

Suunnitelmien toteutumista seurataan kaupunginhallitukselle, lautakunnille seka johtokunnille tuotet-
tavissa kuukausi- ja kolmannesvuosiraporteissa, jotka siséltavat muun muassa henkildstoékustannus-
ten toteuman seurannan. Vuosittainen kattavampi seuranta on henkildstoraportissa.

Pori 2035 -strategian mukaisesti kaupungin talousarviot ovat yljaamaisia. Lahtékohtana uuden talous-
arvion laadinnalle ja sitd kautta myds henkildstdsuunnittelulle toimi kaupunginvaltuuston 8.12.2025
hyvaksyma taloussuunnitelma 2026—2028. Toiminta ohjeistettiin suunnittelemaan niin, etta taloudelli-
set tavoitteet ovat taloussuunnitelman 2027 mukaisia. Toimialojen osalta tavoite tarkoitti toimintakat-
teen kasvua enintédéan 2,5 prosentilla. Liikelaitoksilla tilikauden ylijagdman tuli olla vuoden 2026 tasolla.

Kaupunginhallituksen 1.6.2026 vahvistamassa sitovassa kehyspaattksessa tehtiin talousarviokehyk-
seen eraita lisayksia. Liikelaitoksilla tilikauden ylijadman tuli olla vahvistetun kehyksen tasolla.

Henkiléstésuunnittelun ja suunnitelmasta maaraytyvien henkiléstokustannusten osalta asetettu toimin-
takatteen tavoite on haastava. Jos henkildstokustannusten kasvu pyritdén pitAmaan toimintakatteen
tavoin korkeintaan 2,5 prosentissa, tarkoittaa se kaytannossa henkiloston maaran vahentamista edel-
tdvaan suunnitelmaan verrattuna. Sopimuskorotukset vuosien 2026 ja 2027 aikana tulevat laskennal-
lisesti kasvattamaan vuoden 2027 palkkasummaa noin 3,9 prosenttia verrattuna vuoteen 2026, vaikka
ammattinimikekohtaisesti henkiléstomaéra pysyisi samana (henkiléston rakenne ei muuttuisi).

Taulukko 1 Laskennallinen arvio sopimuskorotusten vaikutuksesta verrattuna vuoden 2026 palkkasummaan
(edellyttéen, etté henkildston rakenne ja maara pysyisi tdysin samana).

2026—-2027 2026—-2028 2026—-2029

+3,9% +6,8% +9,0%
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2. Henkilostosuunnitelma

Toimialan tai liikelaitoksen henkiléstdsuunnitelma muodostuu taméan otsikon alle. Kaytan-
nossa kirjoitetaan yksikkdtason kuvaus henkildstodn kohdistuvista muutoksista. Koko toi-
mialan yhteenveto kirjoitetaan lukuun 4. Yksikkdtason kokonaiskuvan kirjoittamisessa on hyva
kiinnittad huomiota esimerkiksi seuraaviin asioihin:

1. Meneillaén olevat toiminnalliset kehittdmisprojektit ja -prosessit:

Uudenlaisten toimintatapojen ja palvelujen tuottamistapojen etsiminen sek& niiden
edellyttdman tulevaisuuden osaamisen tunnistaminen sekd digitalisaatiokehityksen
huomioiminen.

Henkilostéresurssi ostopalveluna ja/ tai palveluseteleiden kayttd: onko toimintoja, jotka
voitaisiin ulkoistaa (hyddyt, haasteet, kustannuskehitys)?

Lakkautettavat ja alkavat toiminnot/palvelut seka niiden vaikutukset palvelussuhteisiin.
Lainsdadanndssa ja asiakaskunnassa tapahtuvat muutokset. Lakiperusteiset muutokset
tulee huomioida henkildstosuunnitelmassa heti ensivaiheessa.

Lyhyen ja pitkanaikavalin muutosten ajankohta ja varautuminen (realistiset muutosaika-
taulut).

2. Henkiloston maaran, rakenteen, poistuman ja osaamisen arviointi, vaikutukset ja ennakointi
yhteistyéssa muiden tiimien, yksikdiden, toimialojen kanssa:

Tarvitaanko henkildstdpoistuman tilalle uusi henkild vai voidaanko tehtavat jarjestella
uudelleen. Jos rekrytointi tarvitaan, tulee arvioida, millainen tehtava, nimike ja palkkaus
tehtavalle maéaritellaan.

Hyddynnetdan mahdollisuuksien mukaan luonnollista poistumaa henkilostémaaran
hallinnassa: elakkeet, irtisanoutumiset, siirtyminen organisaation sisalla (urapolut).
Osaamiseen liittyvat mahdollisuudet ja riskit uuden osaamisen tarve tulevaisuudessa seka
osaamispoistuma esim. elakoitymisten myo6ta: voidaanko olemassa olevasta
henkilostosta koulutuksen tai uudelleensijoituksen avulla saada poistuman tilalle tekija.
Hankehenkiloston tulee olla maaraaikaista eikd niistd tule muodostua vakituisia
tyotehtavia kuin poikkeuksellisesti. Hankehenkildstda ei suunnitella ennen kuin hankkeella
on rahoituspéatos.

Avustavan henkildston maarén, tarpeen ja vaikuttavuuden kriittinen arviointi.
Oppisopimussuhteisten kaytdon mahdollisuudet ja tarve tulevaisuudessa.

3. Henkildsto- ja esihenkilorakenteen tarkoituksenmukaisuus: miten organisaatiorakenne
tukee vaikuttavaa johtamista ja miten pdaastddn henkilostostrategian mukaiseen
tyontekijoiden maéara/esihenkild -tavoitteeseen (tydntekijoiden maara/esihenkil6 alle 30)?
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2.1.

2.2.

Toimialan uudelleenjarjestely

Teknisen toimialan uudelleen jarjestely kaynnistyi keséalla 2025 ja siihen liittyneet
yhteistoimintamenettelyt kaytiin alkusyksylla 2025. Vuoden 2026 henkildstosuunnitelma laadittiin
kuitenkin silloin voimassa olleen organisaatiorakenteen mukaisesti. Vuosien 2027-2029
henkilostosuunnitelma on  siis ensimmainen uuden organisaatiorakenteen  mukainen
henkildstésuunnitelma.

Suurimpana muutoksena toimialan rakennuttamiseen liittyvat tehtdvat siirtyivat uuteen
rakennuttamisyksikkd6n. Muutoksen yhteydessa osa tila- ja infrayksikon henkildstosta siirtyi uuteen
yksikkd6n vuoden 2026 alussa. Samassa yhteydessa yksikoissa tehtiin myos sisdisia muutoksia ja
yhteiset palvelut yksikén toiminta omana yksikkdna péaéattyi.

Yhteiset palvelut yksikdn henkilostd siirtyi olemassa olleella esihenkildrakenteella toimialan
hallinnoksi. Teknisen toimialan hallinto vastaa edelleen hallinto- ja tukipalveluista,
pyséakoéinninvalvonnasta seka ty6turvallisuudesta.

Tilayksikko6

Tilayksikon henkildstésuunnittelu perustuu ennakointiin ja yhteistydhon kaupungin HR:n ja muiden
yksikdiden kanssa. Jokaisen paattyvan palvelussuhteen kohdalla arvioidaan, tarvitaanko korvaava
rekrytointi vai voidaanko tehtavat jarjestelld uudelleen. Luonnollista poistumaa hyddynnetdan
henkilostomaaran hallinnassa, ja osaamispoistumaan varaudutaan tiedonsiirrolla ja koulutuksella.
Esihenkilérakenteessa on alle 30 tyéntekijan vastuut per esihenkild, mika tukee vaikuttavaa johtamista
ja tyéhyvinvointia.

Tilayksikk6 koostuu kolmesta toimintayksikosta: toimitilahallinnasta, toimitilojen kunnossapidosta ja
kiinteistonhoidosta. Toimitilahallinta vastaa kaupungin omistamien toimitilojen hallinnasta,
vuokrauksesta ja isanndinnistd seka ulkoa vuokratuista tiloista. Kunnossapito vastaa rakennusten
teknisestd kunnosta ja huolto-ohjelmien toteutuksesta, ja siind painottuvat ennakoiva huolto seka
huoltokirjapohjainen digitaalinen suunnittelu. Kiinteistonhoito vastaa toimitilojen ja piha-alueiden
paivittaisesta hoidosta.

Yksikon toimintaan ja henkilost6on vaikuttavat lahitulevaisuudessa erityisesti seuraavat tekijat:

— Toiminnan yleinen kehittaminen ja tyétapojen modernisoituminen edellyttdd henkildstolta uuden-
laista osaamista ja toimintatapojen muutosta

— Digitalisaatio (huoltokirja, rakennusautomaatio, kayttajapalveluiden kehittdminen) edellyttda henki-
I6stolta jatkuvaa oppimista ja muutosvalmiutta

— Elakaitymiset edellyttavat osaamisen ennakoivaa siirtdmista ja kohdennettuja rekrytointeja, erityi-
sesti kunnossapidossa ja kiinteistonhoidossa

— Ostopalveluja hyddynnetaan taydentdmaan omaa henkildstoa, erityisesti kunnossapidon erikois-
osaamista vaativissa tehtavissa ja ulkoalueiden resurssipiikkien hallinnassa

— Kiinteisténhoidon pienet varahenkildresurssit voivat aiheuttaa viiveita tai katkoksia avainhenkil6i-
den poissa ollessa
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2.3.

Tilayksikon tarkeimmaét tavoitteet ovat tilatehokkuus, kiinteiston arvon sdilyttdminen ja kayttajatahon
viihtyvyyden takaaminen. Koulutustarpeet, mukaan Ilukien lakisdateiset patevyysvaatimukset,
huomioidaan koulutussuunnitelmassa.

Rakennuttamisyksikko

Rakennuttamisyksikkd on uusi yksikko, joka on perustettu vuonna 2026. Yksikk66n on yhdistetty seka
infran etta tilan kaikki investointihankkeet. Yksikdssa on uusi esihenkil® ja uusi investointipaallikké on
aloittanut tyot kesalla 2026. Vuosi 2027 menee vielé pitkasti uuden yksikon kdynnistamisessa ja yhte-
naisten toimintatapojen kehittamisessa.

Yksikon toimintaan ja henkilost6on vaikuttaa l&hitulevaisuudessa erityisesti seuraavat asiat:

— Tarve investointien strategisen suunnittelun ja rakennuttamisprosessin kehittdémiselle yhdessa
infra- ja tilayksikon kanssa

— Kustannuslaskentaosaamisen vahvistaminen

— Mikali investointien kehys kasvaa isojen tilahankkeiden myéta (kuten kirjasto, nuorisotalo seka
monitoimihalli), muodostuu tarve lisarekrytoinneille

Investointien ohjelmoinnin painopiste on aiemmin ollut talous- ja toimintasuunnitelman yhteydessa
tehtava 1+2 vuoden investointiohjelma seké kayttdsuunnitelman yhteydessa tehtava 1 vuoden inves-
tointien tydohjelma. Investointien ohjelmointia on tarvetta suunnitella pidemmalla aikataululla, jotta in-
vestointien vaikuttavuudesta ja yhteisesta tahtotilasta suhteessa valmisteilla olevaan uuteen kaupun-
gin strategiaan saadaan selkeAmpi kytkentd. 10 vuoden investointisuunnitelman tydstd on aloitettu
vuonna 2026 ja kehitystyd jatkuu tulevina vuosina. Pidemmalle katsovalla investointien ohjelmoinnilla
saadaan myds parempi kasitys niiden vaikutuksista kaupungin taloudelliseen tilaan. Infra- ja tilainves-
toinnit tulee priorisoida kokonaisuutena varmistaen investointien mahdollistava kaupungin kehittymi-
nen ja niiden omaisuuden arvon sailyttdminen.

Vuoden 2027 aikana prosessien ja tydnkuvia kehitetd&n edelleen painopisteena investointihankkeiden
kokonaisuuden johtaminen. Toimintayksikoiden painopisteitd kirkastetaan edelleen vuonna 2027, mita
hankkeita edistdd hankeohjaus ja mitd rakennuttaminen. Vuoden 2027 aikana tarkennetaan myos
kunnossapito- ja vuositéiden vastuita, miltd osin hankkeet kuuluvat rakennuttamisyksikélle ja milta osin
tila- ja infrayksikolle.

Kustannuslaskentaosaamisen vahvistaminen on nostettu jo aiemmassa henkilostdsuunnitelmassa
esille, joko kouluttamalla, laskentajarjestelmé uudistuksella tai rekrytoimalla osaamista. Tavoitteena
on saada laskentainsindoéri palkattua jo syksyyn 2026 mennessa, jotta toiminta vakiintuu vuoden 2027
aikana. Rakennuskustannuksien simulointiohjelman hankinta on kesken vuoden 2026 kesalla.

Henkilostén maaraa, rakennetta ja poistumaa tarkastellaan jatkuvana osana yksikdn toiminnan kehit-
tdmista. Jokaisen poistuman kohdalla arvioidaan tehtavan sisaltd: voidaanko tehtéva jakaa uudelleen,
jarjestaa toisin vai tarvitaanko tilalle uusi henkild. Rekrytointitarpeen syntyessa arvioidaan tehtavan
vaativuus, nimike ja palkkaus kokonaisuutena, huomioiden muuttuva toimintaymparisto.
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2.4.

Infrayksikko

Vuoden 2026 voimaan tulleen uuden organisaatiouudistuksen myo6té infrayksikdssa on kuusi toimin-
tayksikkoda, jotka vastaavat muun muassa kaupungin maaomaisuudesta, kaduilla ja yleisilla alueilla
tehtavien todiden luvituksesta, liikenne- ja viheralueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta, kaupun-
gin yleisten alueiden, vesi- ja liikennevaylien, pienvenesatamien seka viheralueiden rakentamisesta ja
ylla- ja kunnossapidosta seka liikuntapaikkojen ja -laitosten yllapidosta. Infrayksikk® vastaa myds kau-
pungin kaytdssa olevien rekisterdityjen ajoneuvojen elinkaaresta, tekee maanmittausalaan liittyvia
maastomittauksia ja maaperatutkimuksia, yllapitaa kaupungin kiviainestuotantoa ja maatutkimuslabo-
ratoriota seka laatii ja toteuttaa kaupungin metsaalueiden hoitosuunnitelmaa.

Yksikon toimintaan ja henkil6st6on vaikuttavat lahitulevaisuudessa erityisesti seuraavat tekijat:

— Yhteistydn kehittdminen ja toimintatapojen vakiinnuttaminen uuden rakennuttamisyksikon kanssa,
tiedon tuottaminen sille ja tiedolla johtaminen

— Tarve parantaa katuverkon, siltojen, viheralueiden ja muiden rakenteiden kuntoa seké pienentaa
niiden korjausvelkaa kunnossapitokustannusten kasvun hillitsemiseksi ja liikennejarjestelméan toi-
mivuuden ja turvallisuuden parantamiseksi

— Tarve uudistaa ja kehittda kone- ja kuljetuskalustoa toimintavarmuuden ja tyén tehokkuuden pa-
rantamiseksi kaikissa olosuhteissa ja kaikkina vuodenaikoina

— Digitalisaation hyddyntaminen operatiivisessa toiminnassa ja strategisessa suunnittelussa

— Infra-alaan vaikuttavan lainsdadannon kokonaisuudistus (rakentamislaki, alueidenkayttdlaki, yh-
dyskuntakehittdmislaki, yhdyskuntarakentamislaki, hankintalaki)

— Hulevesiohjelman jalkauttaminen, joka pitaa sisalladan muun muassa saan aari-ilmiéihin varautu-
mista

— Kaupunkivihrean ja latvuspeittavyyden lisddminen

Katuverkon korjausvelan arvioitiin vuonna 2019 olleen yhteensé noin 29 M€. Uusi korjausvelkalas-
kelma tehtiin vuonna 2024 ja sen perusteella katujen korjausvelka on vahentynyt. Asiaan nayttaisi
vaikuttavan eniten uudelleenpaallystystdiden lisddminen, jota on paremman rahoituksen myota saatu
tehtyd aikaisempia vuosia enemmaén. Uudelleenpéaallystysten lisdksi on téarkedé tehda myos katuver-
kon perusparannuksia tutkimuksiin ja kuntotietoon perustuen. Myds siltojen ja rantarakenteiden kuntoa
on viime vuosina tutkittu ja seurattu yha jarjestelméallisemmin. Infrayksikon térked tehtava onkin nyt
tuottaa tietoa rakennuttamisyksikolle ja olla aktiivinen rajallisten investointimaararahojen kohdenta-
miseksi oikein.

Liikennevaylien talvikunnossapitoon osallistuvan kaluston keski-ika (37 kpl) oli kevaalla 2026 16,8
vuotta. Tavoitteena on vuoden 2026 aikana saavuttaa 16 vuoden keski-ik& uudistamalla kalustoa ka-
lustomaararahojen puitteissa. lkaantynyt kalusto vaikuttaa merkittavasti tyon tehokkuuteen, kustan-
nuksiin, tydturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin. On térkeaa, etté kalustoon panostetaan jatkossakin asi-
antuntevasti ja kustannustehokkaasti. Oman kaluston uudistamisen liséksi panostetaan tuotantotapa-
muutoksiin, kuten nurmikonleikkuu-urakoiden hankintaan ja valvontaan kehittden naihin liittyvid pro-
sesseja jatkuvana tyond. Rakennettu ymparistd myds muuttuu koko ajan haastavammaksi ja odotuk-
set hoidolle ovat korkeat. Tama edellyttda kalustolta uudistumista ja henkiléstén kouluttamista.
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Digitalisaatio on muuttanut kaupunkien toiminnanohjausta merkittavasti. Digitalisaatio mahdollistaa te-
hostamista koko infran elinkaarella. Suunnittelua tehdéén koneohjausmallina, joka mahdollistaa ra-
kentamisessa tyokoneiden 3D:n tehokkaan kayton. Lisdksi kunnossapidon kaluston paikkatietojarjes-
telméat mahdollistavat katujen aurauksen ja liukkaudentorjunnan suunnittelun, seurannan ja raportoin-
nin. Digitalisaatio mahdollistaa toiminnan tehostamista, mutta edellyttdd panostusta jarjestelmiin ja nii-
den kayttéonottoon. Digitalisaatio haastaa kaikkia toiminnan tasoja strategisesta johtamisesta tydoh-
jaukseen ja tehdyn tyon raportointiin ja arkistointiin. Tarkeimpéna lahivuosien kehityskohteena infrayk-
sikdssa nahdaan henkild- ja konetuntien kirjausjarjestelméan digitalisointi ja littAminen sekéd HR:n etté
talouden jarjestelmiin. My6s kaupungin paikkatietojarjestelméan vaihtuminen Trimblesta Esriin vie siir-
tymévaiheessa henkiléresursseja ja hidastaa hetkellisesti joitakin palveluja infran eri toimintayksi-
koissa.

Lainsdddannon muutokset edellyttavat henkiloston koulutusta ja toimintatapojen sopeuttamista lakien
edellyttamiin velvoitteisiin. Koulutustarpeet huomioidaan koulutussuunnitelmassa.

Kaupunginhallituksen vuonna 2025 hyvaksyma hulevesiohjelma linjaa hulevesien kasittelyn periaat-
teet ja edellyttaa uusia toimintamalleja koko infrayksikdssé suunnittelusta kunnossapitoon. Kaupunki-
vihrean, latvuspeittavyyden ja luontopohjaisten ratkaisujen lisédminen toteuttavat osaltaan myos Kas-
vun Metropori -strategiaa seka resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpideohjelmaa.

Kaikissa infrayksikon toimintayksikdssa tapahtuu elakoitymisia vuosien 2027-2029 aikana. Elakaoity-
misiin varaudutaan huolellisella henkiléstésuunnittelulla. Jokaisen poistuman kohdalla on arvioitu kor-
vaavan rekrytoinnin tarve, uudet osaamistarpeet seka tehtavien mahdollinen uudelleenjarjestely toi-
mintayksikon sisalla. On my6s tunnistettu ne strategisesti tehtavat, joissa hiljaisen tiedon siirtyminen
elakoityvalta uudelle viranhaltijalle tai tydntekijalle on erityisen téarkedd. Naissa toimintayksikodissa hen-
kiloméaéara voi hetkellisesti nousta. Tallaisia tehtéavid ovat esimerkiksi toimintayksikdiden esihenkiliden
tehtavat. Henkiloston tydssajaksamisen kannalta on tarkeaa, ettei synny tilanteita, joissa yksi henkil
hoitaa pitkdan kahta vaativaa tehtavakokonaisuutta rekrytoinnin viedessa vaistamatta aina oman ai-
kansa. My6s oppisopimusten kautta on saatu onnistuneita rekrytointeja etenkin liikuntapaikat-toimin-
tayksikdsséa. Tydvoiman liikkkuvuus toimintayksikdiden valilla, esimerkiksi talviaikaan infran rakentami-
sesta katujen talvikunnossapitotehtéviin, on vakiintunut ja viety tehtavakuvauksiin.

Kesatyontekijoiden palkkaaminen néahdaan infrayksikosséa tarkeéné keinona parantaa Porin kaupun-
gin tybnantajakuvaa, perehdyttda uusia osaajia alalle ja mahdollistaa nuorille urapolkuja haastavassa
ja jatkuvasti monimutkaistuvassa toimintaymparistdssa. Haasteena on jo pitkéén ollut varsinkin vaati-
viin asiantuntijatehtaviin kelpoisten hakijoiden 16ytyminen.

Etenkin viheralueet-toimintayksikéssa kausitydntekijdiden tarve on kasvukaudella suuri. Toimintayksi-
kén henkilékunnan maéara on suurimmillaan yli 100 henkilda ja tydntekijoita yhta esihenkild kohden on
hetkellisesti selvasti yli 30. Tiimien uudelleenjarjestelylld ja esihenkildtehtaviin rekrytoitavalla puisto-
hortonomilla pyritdan siihen, etté viheralueiden toimintayksikdsséa alaisten maara esihenkiléé kohden
saataisiin alle 30:n. Muissa toimintayksikdissa paastaan jo nyt ilman jarjestelyja henkildstostrategian
mukaiseen tavoitteeseen alle 30 tydntekijaé/esihenkild.
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3. Maakunnalliset palvelut

Porin kaupunki tuottaa maakunnallisia palveluja joko yksittaisille ymparyskunnille tai
useammille kunnille. Tuotettavat toiminnot tulee kirjata selkeésti ja yksityiskohtaisesti. Mikali
yksikko tuottaa ylikunnallisia palveluita, taulukkoon kirjataan seuraavat asiat (lisda riveja
tarvittaessa):

Teknisella toimialalla ei ole talla hetkella maakunnallisia palveluita.

yksikdn nimi ja maakunnallisesti henkiléstoresurssi | kustannukset ja niiden kattaminen sopimuksen
tuotettava palvelu (HTV) kesto




PORI 109

Taulukko 2 Toimialan suunnitellut henkilétydvuodet. Taulukossa verrataan vuodelle 2027 suunniteltua henkiléstomaaraa
vuoden 2026 henkiléstdésuunnitelmaan. Henkildston maara suunnitelmassa kasvaa 1,0 prosenttia. Suunnitelmakaudella
henkildstomaara pysyy lahes vakiona.

HTV 2026 HTV 2027 Muutos-% HTV 2028 HTV 2029

Teknisen toimialan hallinto 13 14 7,7% 13 12
Toistaiseksi voimassa oleva 12 13 8,5% 12 11
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 1 1 0,0 % 1 1
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0 0 0,0% 0 0

Infrayksikko 216 219 1,2% 218 218
Toistaiseksi voimassa oleva 96 110 14,6 % 112 111
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 72 64 -11,0% 63 63
Maé&raaikainen 39 39 -2,3% 39 39
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 5 5 3,9%

Oppisopimussuhteinen 3 1 -64,0 %
Sijainen 1 0 -100,0%

Tilayksikkd 116 115 -0,9 % 115 115
Toistaiseksi voimassa oleva 90 89 -2,0 % 89 89
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 21 21 -2,4% 21 21
Maaraaikainen 1 2 150,0 % 2 2
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 3 3 0,0% 3 2
Oppisopimussuhteinen 1 1 0,0 % 1 1

Rakennuttamisyksikko 21 22 5,5 % 24 24
Toistaiseksi voimassa oleva 20 21 70% 23 23
Maé&raaikainen 1 0 -100,0% 0 0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0 1 #JAKO/0! 1 1

Kaikki yhteensa 366 370 1,0% 371 368
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Taulukko 3 Henkilostokulut sivukuluineen muodostuvat talousarvioon henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Oheisessa
taulukossa vuodelle 2027 suunniteltuja henkiléstokustannuksia on verrattu vuoden 2026 suunnitelmaan. Taulukossa nakyy
myds taloussuunnitelmavuodet 2028 ja 2029. Toimialan henkildstékustannusten muutosprosentti on +2,57 prosenttia vuodelle
2027 kuluvaan vuoteen verrattuna.

2026+henkildsivukulut  2027+henkildsivukulut Muutos-% TS 2028+henkildsivukulut TS 2029+henkilésivukulut

Teknisen toimialan hallinto 752 651 € 830790 € 10,4 % 822009 € 727703 €
Toistaiseksi voimassa oleva 693 869 € 768 263 € 10,7 % 757857 € 669 339 €
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 51103€ 51383€ 0,5 % 52820 € 53922 €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 6445 € 6703 € 4,0 % 6891€ - €
Erilliskorvaukset (euro) 1233€ 4441€ 260,1 % 4441€ 4441€

Infrayksikko 11517384 € 11767778 € 22% 12100 168 € 12287127 €
Toistaiseksi voimassa oleva 5451210 € 6447626 € 18,3 % 6732407 € 6811033 €
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 3875208 € 3248156 € -16,2 % 3301140€ 3370022 €
Méaaraaikainen 1548100 € 1529157 € -12% 1571935¢€ 1604735€
Sijainen 38934€ - € -100,0 % - € - €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 113152 € 116 270€ 28% 112318¢€ 118968 €
Oppisopimussuhteinen 123199 € 44202 € -64,1% - € - €
Ylityot (euro) 265245€ 201059€ -242% 201059 € 201059€
Erilliskorvaukset (euro) 102335€ 181309€ 772% 181309€ 181309€

Tilayksikko 6303 006 € 6365 900 € 1,0% 6599 004 € 6715628 €
Toistaiseksi voimassa oleva 4712941 € 4769186 € 12% 4966 154 € 5069779 €
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 1144071€ 1124500€ -1,7% 1155957 € 1180078€
Méaaraaikainen 33850€ 93993 € 177,7% 96 622 € 98638€
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 63502 € 32197€ -49,3 % 33097 € 19079¢€
Oppisopimussuhteinen 38984 € 41054 € 53% 42203 € 43083 €
Ylityot (euro) 148044 € 152485€ 30% 152485€ 152485€
Erilliskorvaukset (euro) 161614 € 152 485€ -5,6 % 152 485€ 152 485€

Rakennuttamisyksikkd 1557485 € 1683646 € 81% 1853222¢€ 1888829 €
Toistaiseksi voimassa oleva 1488888 € 1670083 € 12,2% 1839280€ 1874596 €
Méaaraaikainen 53793€ - € -100,0 % - € - €
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen - € 13563 € #JAKO/0! 13942¢€ 14233¢€
Ylityot (euro) 7402¢€ - € -100,0 % - € - €
Erilliskorvaukset (euro) 7402 € - € -100,0 % - € - €

Kaikki yhteensa 20130526 € 20648 115€ 2,57T% 21374404 € 21619287 €




p o R I 13 (19)

4. Toimialajohtajan yhteenveto ja johtopaatbkset henkilostésuunnitelmasta

Téassa tuodaan yhteenvedon liséksi esille konkreettisia ehdotuksia esiin nostettujen asioiden
ratkaisemiseksi. Lisaksi arvioidaan, minkélaisia riskeja suunnitelmassa on talousarvioon néh-
den.

Teknisen toimialan henkildstésuunnitelma vuosille 2027-2029 on ensimmainen vuonna 2026 toteute-
tun organisaatiouudistuksen jalkeinen henkildstdsuunnitelma. Suunnittelukaudella keskeisté on uuden
organisaatiorakenteen, yksikdiden vélisten vastuiden ja yhteisten toimintatapojen vakiinnuttaminen.
Henkilostétarpeisiin vaikuttavat erityisesti elakdityminen, osaavan tydvoiman saatavuus, digitalisaatio
ja toimintatapojen uudistuminen, lainsdddanndén muutokset seké kaupungin omaisuuden yllapitoon ja
investointien toteuttamiseen kohdistuvat vaatimukset.

Toimialan henkilostomaaran muutostarpeet ovat kokonaisuutena maltillisia. Keskeinen haaste ei ole
ensisijaisesti henkilosttmaaran kasvu, vaan kyky sailyttaa ja uudistaa kriittistd osaamista seka koh-
dentaa henkildstoresurssit muuttuvien tehtévien mukaisesti. Elakoityminen edellyttdd osaamisen en-
nakoivaa siirtdmisté ja kohdennettuja rekrytointeja, ja jokaisen henkiléstdpoistuman yhteydessa tulee
arvioida tehtéavan siséltd, uudelleenjarjestelyn mahdollisuudet seka tulevaisuudessa tarvittava osaa-
minen. Samanaikaisesti uuden rakennuttamisyksikon toiminnan vakiinnuttaminen ja mahdolliset suu-
ret investointihankkeet voivat aiheuttaa uusia resurssitarpeita. Henkiléstéresurssien oikea-aikainen
kohdentaminen on edellytys palvelutason turvaamiselle, kaupungin omaisuuden arvon séilyttamiselle
seka strategisten tavoitteiden toteuttamiselle.

Toimenpide-ehdotuksia esiin nostettujen asioiden ratkaisemiseksi

Suunnitelmassa tunnistettujen haasteiden hallinta edellyttda pitkdjéanteista henkildstdn ja osaamisen
johtamista. Organisaatiouudistuksen jalkeen tulee varmistaa erityisesti yksikoiden valisten vastuiden
ja toimintaprosessien selkeys. Eléakoitymiseen varaudutaan tunnistamalla kriittiset tehtavat ja varmis-
tamalla osaamisen siirtyminen tyoparitydskentelylld, perehdyttamiselld ja tarvittaessa méaraaikaisella
rinnakkaisella tydskentelylla. Henkiléstopoistumia hyddynnetdan samalla tehtavarakenteiden ja osaa-
mistarpeiden uudelleenarviointiin.

Digitalisaatio ja toimintatapojen uudistuminen edellyttavat henkiloston osaamisen jatkuvaa kehitta-
mista. Koulutussuunnittelussa tulee huomioida erityisesti tiedolla johtaminen, toimialan keskeiset digi-
taaliset jarjestelméat sekd muuttuvan lainsdddannon edellyttdmé osaaminen. Investointien ohjelmointi
ja henkildstoresurssien suunnittelu tulee kytke& nykyista tiivimmin yhteen siten, etta erityisesti suurten
hankkeiden henkildstovaikutukset tunnistetaan riittdvan ajoissa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi tulee jatkaa oppilaitosyhteistydta seka hyddyntaa
suunnitelmallisesti kesatyo-, harjoittelu- ja oppisopimuspolkuja. Vaikeasti taytettavissa tehtavissa rek-
rytointeihin tulee varautua ennakoivasti. Lisdksi moniosaamista, toimintayksikoiden valista resurssien
joustavaa kayttoa ja tarkoituksenmukaista oman tyon ja ostopalveluiden suhdetta tulee edelleen ke-
hittdd. Henkiloston tyokykyyn, tydssdjaksamiseen ja riittavaan esihenkildtukeen tulee kiinnittda eri-
tyistd huomiota niissa toiminnoissa, joissa henkilosto- tai varahenkildresurssit ovat vahaisia.
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Merkittavimmat riskit talousarvion nakokulmasta

Henkilostésuunnitelman keskeiset talousarvioriskit liittyvat osaavan henkildston saatavuuteen, elakai-
tymiseen, investointiohjelman toteuttamiseen seka palvelutuotannon jatkuvuuteen. Mikali korvaavia
rekrytointeja tai osaamisen siirtamista ei pystytd toteuttamaan oikea-aikaisesti, voivat henkiloston
kuormitus, ylity6t ja ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden kaytto lisdantyd. Toisaalta kriittisissé tehta-
vissa osaamisen siirtdmiseksi tarvittava henkiloston maaraaikainen paallekkaisyys voi hetkellisesti
kasvattaa henkilostokustannuksia.

Investointiohjelman mahdollinen kasvu voi lisata erityisesti rakennuttamisen, hankeohjauksen ja val-
vonnan henkildstétarpeita. Riittdmatdn resursointi voi johtaa hankkeiden viivastymiseen, ostopalvelui-
den lisdantymiseen ja kustannusohjauksen heikentymiseen. Digitalisaation ja uusien jarjestelmien
kayttdonotto puolestaan aiheuttaa koulutus- ja kayttéonottokustannuksia seké sitoo henkilostéresurs-
seja ennen tavoiteltujen tuottavuushyétyjen toteutumista.

Kaupungin kiinteistdjen, katujen, siltojen ja muun rakennetun ympariston kunto seka ikédéntyva kalusto
muodostavat liséksi valillisen henkiléstd- ja talousarvioriskin. Ennakoimattomat kunnossapitotarpeet
ja kalustorikot voivat kasvattaa tydmaaraa ja ostopalveluiden tarvetta. Myos pienet varahenkiléresurs-
sit ja avainhenkil6riippuvuus voivat aiheuttaa palvelutuotannon hdirigita ja lisékustannuksia.

Kokonaisuutena henkildstosuunnitelman talousarvioriski liittyy ennen kaikkea henkiléstdresurssien oi-
keaan mitoitukseen ja ajoitukseen. Liian niukka resursointi voi johtaa ostopalveluiden, ylitdiden ja mui-
den vlillisten kustannusten kasvuun sek& investointien ja kunnossapitotoimenpiteiden viivastymi-
seen. Riskien hallinta edellyttdd henkildstosuunnitelman, investointiohjelman ja talousarvion jatkuvaa
yhteensovittamista ja toteutumisen seurantaa.
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5.

Nimikekohtainen henkiléstosuunnitelma (taulukko)

HTV 2027 HTV 2028 HTV 2029

Teknisen toimialan hallinto

14

13

12

Toistaiseksi voimassa oleva

Pysékdinnintarkastaja
Toimistoesimies
Turvallisuuskoordinaattori
Toimistosihteeri
Hallintopaallikko

Johdon assistentti
Toimialajohtaja
Kokousvastaava

(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka

Autonkuljettaja

Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen

Kesatyontekija, toinen aste

Infrayksikko
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Toistaiseksi voimassa oleva

Liikuntalaitoshoitaja
Ympéristorakentaja
Kuorma-autonkuljettaja
Kunnossapitotyntekijé
Erikoisajoneuvon kuljettaja
Kartoittaja

Tekninen sihteeri
Katuvalvoja
Kunnallistekniikan tydntekija
Maankaytttneuvottelija
Suunnitteluinsindori
Rakennuttaja
Rakennusmestari

Katujen kunnossapitotydntekija
Suunnitteluhortonomi
Autonkuljettaja
Ty6njohtaja
Liikuntapaikanhoitaja
Autonasentaja
Suunnittelupaallikkod
Puistopuutarhuri
Aluetiemestari
Laiturimestari

Rautarakennetyontekija
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Leikkiturvallisuustarkastaja
Tiemestari
Lilkennesuunnitteluinsindori
Vihertyonjohtaja
Lilkennevalovastaava
Kaupunginpuutarhuri
Istutushortonomi
Korjaamon tyonjohtaja
Kasvihuonepuutarhuri
Kadunrakennuspaallikkd
Liikuntapaikkapé&éllikkd
Tonttipaallikkd
Liikuntapaikkavastaava
Vastaava suunnitteluinsingori
Logistiikka- ja kunnossapitopaallikkd
Hortonomi
Logistiikkakoordinaattori
Puutarhuri
Maankayttinsindori
Kiinteistojuristi
Maankaytt6lupainsindori
Siivous- ja puhdistustydntekija
Ajoneuvoasentaja
Logistiikkainsindori
Maankaytttvalmistelija
Tekninen koordinaattori
Maanmittausinsingori
Tiehdylankuljettaja
Maastotydpaallikkod
Toimistosihteeri
Ympéristdasiantuntija
Tonttisihteeri
Metsapaallikkod
Ty6valmentaja
Metsétyonjohtaja
Viheraluehortonomi
Postipalvelun hoitaja
Yksikdn pééllikko
Puistohortonomi
Puistojenhoitopéaallikkd
Maatutkimuslaboratorion hoitaja
Hallimestari
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Vahtimestari
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Liikenneinsindori 0 0 0
Maansiirtokoneen kuljettaja 0 0 0
Kairaaja 0 0 0
Kunnossapitorakennuttaja 0 0 0
Suunnitteluavustaja 0 0 0
(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 64 63 63
Ympaéristorakentaja 11 11 11
Kunnallistekniikan tydntekija 9 9 9
Ympaéristorakentamisen tiiminvet&ja 6 6 6
Liikuntalaitoshoitaja 5 4 4
Liikuntapaikanhoitaja 4 4 4
Tiehoylankuljettaja 4 4 4
Kunnallistekniikan tiiminvetaja 4 4 4
Kartoittaja 3 3 3
Autopeltiseppé 2 2 2
Katujen kunnossapidon tiiminvetaja 2 2 2
Kenttavastaava 2 2 2
Lakaisukoneen kayttaja 2 2 2
Siivous- ja puhdistustydntekija 1 1 1
Autoséhkdasentaja 1 1 1
Uimahallivastaava 1 1 1
Tietomalliasiantuntija 1 1 1
Raskaskoneasentaja 1 1 1
Vanhempi autonasentaja 1 1 1
Varastotyontekija 1 1 1
Kunnossapitotydntekija 1 1 1
Kunnallistekniikan ammattityontekija 1 1 1
Autonasentaja 1 1 1
Kuorma-autonkuljettaja 1 1 1
Etumies 0 0 0
Madraaikainen 39 39 39
Kunnossapitotydntekija 31 31 31
Ympéristorakentaja 4 4 4
Liikuntapaikkatyontekijé 2 2 2
Ajoneuvoasentaja 1 1 1
Kuorma-autonkuljettaja 1 1 1
Rautarakennetyontekija 1 1 1
Ympéristovalvoja 1 1 1
Siivooja 0 0 0
TyOpajan tydntekija 0 0 0
Vahtimestari 0 0 0
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 5 5 5
Kesatyontekijé, toinen aste 5 5 5
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Kesatyontekija, korkea aste 1 0 1
Oppisopimussuhteinen 1 0 0
Liikuntalaitoshoitaja 1
Tilayksikko 115 115 115
Toistaiseksi voimassa oleva 89 89 89
Kiinteistonhoitaja 31 31 31
Kiinteistdvahtimestari
Kiinteistdomanageri
Séhkodasentaja
Ty6njohtaja
Timpuri

Lvia-asentaja
Kiinteistonhoitaja-vahtimestari
Sahkdoinsindori

Lvi-asentaja
Toimistorakennusmestari
Kiinteistonhoitopééllikkd
Ulkoilualueiden yleistydntekija
Korjausrakentamisen asiantuntija
Tekninen kiinteistdhoitaja
Kunnossapitokoordinaattori
Turvallisuusasiantuntija
Huoltomestari
Kiinteistokehittaja
Valvomonhoitaja
Sahkdteknikko
Varastonhoitaja
Kiinteistonkehityspaallikkod
Yllapitopaallikkd
Toimitilapaallikkd
Rakennusinsindori
Kiinteistopalvelupéallikko
Rakennustydmaan siivooja
Huoltokirjakoordinaattori
Suunnitteluinsingori
Vuokrahallintopaallikkd
Lvi-insinGori

Hallinnollinen isdnnéitsija
Puuseppa

Yksikdn pééllikko
Toimitilavastaava
Kunnossapidon projekti-insin6ori
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Laattatyontekijé
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(TTES) Toistaiseksi voimassa oleva, tuntipalkka 21
Séhkdasentaja
Timpuri
Lvis-asentaja
Puuseppa
Maalari
Laattatyontekijé
Koneasentaja
Lvi-asentaja
Kiinteistdnhoitaja
Madraaikainen
Rakennustyontekija
Lvi-asentaja
Kiinteistdnhoitaja
Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen
Kesétyontekija, toinen aste
Kesatyontekija, korkea aste
Oppisopimussuhteinen
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Varastonhoitaja

N
N

Rakennuttamisyksikko

N
=

Toistaiseksi voimassa oleva
Rakennuttajainsingori
Viherrakennuttaja
Rakennuttaja-rakennusmestari
Investointipaallikkod
Katuvaloinsinori
Kunnossapitorakennusmestari
Rakennuttajapaallikko
Laskentainsindori
Suunnitteluinsindori
S&hkoinsindori
Yksikdn pééllikko
Lvi-insinGori
Hulevesi-insindori
Rakennustoiden valvoja

Maaraaikainen
Projektitydntekija

Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen
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Kesatyontekija, korkea aste
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Kaikki yhteensé 370

371

368




